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Pour qui ? Pour combien ?

10 octobre 2023



10 octobre 2023

 Un horizon plus long pour l’exploitation des droits : 5 saisons au lieu de 4
 18 équipes au lieu de 20 : moins de matches (306 vs 380), mais plus d’affiches
 Des droits étendus en digital (suppression du lot 6, détenu par Free)

-8%

2020

=

2021

?

En cours

?

2024

726 M€
540 + 126

(2016/2020)

624 M€
332 + 250 + 42 
(Aujourd’hui)

800 M€
530 + 270

(2024/2029 ?)
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 L’exception française : 
• 250 M€ pour 7 matches cette saison, commercialisés en option
• Premier League : 20 matches par saison (depuis 2019, prolongés jusqu’en 

2025)
• Bundesliga : droits revendus à DAZN
• LaLiga, Serie A : pas candidat
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 Encore dépendant ou désintoxiqué de la Ligue 1 ?  

Programme ayant joué de façon « très importante » 
dans la décision d’abonnement à Canal+

Baromètre OTT NPA Conseil / Harris 
Interactive ; juin 2022
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 Des studios focalisés sur la baisse de leurs coûts
 Alphabet n’a acquis des droits significatifs (NFL) qu’aux Etats-Unis, 

et pour YouTube TV
 Meta n’a fait qu’une brève incursion dans les droits sportifs
 Apple a payé 238 M€ pour 100% des droits Monde de la MLS 
 Aucun de ces acteurs n’a misé lors de l’appel d’offres pour la Serie 

A italienne.

726 M€
540 + 126

(2016/2020)

624 M€
332 + 250 + 42 
(Aujourd’hui)

800 M€
530 + 270

(2024/2029 ?)



726 M€
540 + 126

(2016/2020)

10 octobre 2023

?

 « DAZN veut être un diffuseur important de la Ligue 1 » : 
• Serie A : candidat à la reconduction, comme Sky
• La Liga : co-diffuseur avec Movistar
• Bundesliga : co-diffuseur avec Sky
• Premier League : candidat malheureux à la reprise de BT Sport 
• France : accord avec Canal+ sur la diffusion de la D1 Arkema et de la Ligue 1

624 M€
332 + 250 + 42 
(Aujourd’hui)

800 M€
530 + 270

(2024/2029 ?)



Streaming video : streamflation ou segmentation ?

10 octobre 2023
Karl Fombuena
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Streamflation ou segmentation ?
Les tarifs à fin octobre 2022
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Streamflation ou segmentation ?

Les tarifs 2024 après introduction de la publicité
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Streamflation ou segmentation ?
Les tarifs au lancement

5,99€ 8,99€ 13,49€ 17,99€

5,99€ 8,99€ 11,90€

6,99€ 9,99€ ?

7,99€
(2014)

6,99€
(2020)

5,99€
(2016)

 2 streams au moins
 HD vs 4K
 Catalogues identiques
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Relancer la pénétration, sans dégrader l’exploitation
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1 service 2 services

3 services Plus de 3

Un service au moins Nombre moyen de services par abonné

Trois points de pénétration perdus en six mois, 
pour partie grâce à la baisse du partage de comptes  

Arriver à la rentabilité reste un enjeu-clé
Les activités D2C des studios ont perdu 18 Mds$ en deux ans

 Pas de lancement majeur à prévoir, en principe, en 2024
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Et aussi… Pénétration x2 après l’intégration à Canal+
10 octobre 2023

Relancer la pénétration, sans dégrader l’exploitation

La distribution via les box ou en inclusion prend 
une part croissante pour les derniers services lancés

 Les distributeurs pour étendre la pénétration des forfaits avec pub
 Mais dans quel partage de valeur ?
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One more thing…

Le Baromètre OTT devient le Baromètre des Usages Audiovisuel :
 Qualification fine de l’équipement audiovisuel des Français (électronique grand 

public, raccordements à internet, part du triple play)
 Modes d’accès privilégié aux programmes (Box opérateur / TV en OTT / autres 

écrans)
 Accès aux services de SVoD et de Pay TV premium (distinguant les différents canaux 

d’abonnement ainsi que le partage de comptes)
 Suivi renforcé des habitudes de fréquentation de la TV linéaire et des plateformes de 

streaming (BVoD, SVoD, AVoD/FAST, YouTube sur le téléviseur)

Le terrain de la 14e vague est en cours



Une guerre sous contrainte pour le streaming gratuit

10 octobre 2023
Isabelle Maurice
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Un temps vidéo…

04:18

05:02
05:13

04:40

S1 19 S1 20 S1 21 S1 22  

04:29

    S1 23
…

-11 mn

Données 4 écrans ; Source : Global Vidéo, Vagues 23 à 31 & Médiamat – Base : Ind4+ Equipés TV  

qui atteint l’asymptote



X

 Suivi des usages, qualitatif et quantitatif sur quelques métriques clés (par cibles, device, plateforme…)
 Suivi de l’offre de chaînes / plateformes 
 Focus sur la distribution des offres (chaînes, plateformes…) 
 Investissement des annonceurs (secteurs, marques)

3 DOSSIERS 
THÉMATISÉS 

Mars 2023
ÉTAT DES LIEUX MARCHÉ 
À L’INTERNATIONAL

Juillet 2023
L’ORGANISATION DU MARCHÉ 
AVOD-FAST EN FRANCE

Mapping des acteurs, 
usages et revenus par 
grands marchés (Etats-
Unis, Royaume-Uni, 
Allemagne, Espagne, 
France, Italie), dynamiques 
clés.

Environnement (technologique, 
juridique, opérationnel…), jeux 
d’acteurs et structuration de la 
filière, facteurs clés de succès, 
leviers de croissance et 
challenges à relever 

Octobre  2023
PERSPECTIVES 
AVOD, FAST ET CTV

Investissements publicitaires, 
bilan à mi-année, nouveaux 
compétiteurs (BVoD, SVoD…) 
développements de la mesure, 
projection de revenus 2024

AVoD Market Report
L’étude AVoD Market Report a été lancée fin 2022 par NPA Conseil afin de suivre, tout au long de 
l’année 2023, le développement de l’écosystème de l’AVoD, des  FAST et plus globalement de la CTV. 
Elle capitalise sur la veille stratégique de Médiamétrie et de NPA Conseil, sur les insights de leurs 
études de référence, mais aussi sur des entretiens avec les acteurs clé du marché (près de 70 
structures rencontrées à ce jour).

KPI’s clé
actualisées trois fois 

dans l’année 
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Le replay n’a pas compensé depuis 2019 les pertes du linéaire
Quid du prisme élargi de la BVoD ? 
Le téléviseur reste la place forte des broadcasters.

Données 4 écrans ; Source : Global Vidéo, Vagues 23 à 31 & Médiamat – Base : Ind4+ Equipés TV  
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Données 4 écrans ; Source : Global Vidéo, Vagues 23 à 31 & Médiamat – Base : Ind4+ Equipés TV  
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Une nouvelle répartition qui profite à la SVoD
La lutte contre le partage de comptes a nui depuis le printemps au niveau d’usage (moins de free riders)
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Données 4 écrans ; Source : Global Vidéo, Vagues 23 à 31 & Médiamat – Base : Ind4+ Equipés TV  
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Le poids du partage de vidéo est stable sur cinq ans
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Réseaux sociaux, AVoD, FAST ont doublé leur part du temps vidéo
Avec, déjà, 260 chaînes différentes sur les principales plateformes d’AVoD et de FAST
Et une très forte concentration sur le téléviseur

Données 4 écrans ; Source : Global Vidéo, Vagues 23 à 31 & Médiamat – Base : Ind4+ Equipés TV  

S1 2019 S1 2023
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Un marché vidéo qui pèse 6 milliards d’euros 

3485 
M€

809
M€

1737
M€

6031
M€+ + =

TV Display Social Année 
2022

TV classique
Env 3200 M€

Replay + TVS 
+ autre digital :
Env 280 M€

CTV
Env 170 M€

YouTube
Env 155 M€

AVoD / FAST
Env 15 M€

Questions clés pour 2024 :
 Double impact des J.O. (dynamique pub et 

équipement en TV, donc smart TV) 
 Enjeux de distribution
 Moment de lancement de l’offre avec pub 

d’Amazon et taux de conservation sur ce forfait
 Des plateformes de streaming gratuit pour Amazon 

et YouTube ?
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Guerre de mouvement annoncée autour de la CTV !
Avec une très forte concentration sur le téléviseur pour l’AVoD et les FAST

Données 4 écrans ; Source : Global Vidéo, Vagues 23 à 31 & Médiamat – Base : Ind4+ Equipés TV  

BVoD AVoD 
/ FAST SVoD You

Tube

Premiumisation 
des offres.

Elargissement 
de la distribution

Une offre de 
programmes élargie

Une stratégie 
d’hyperdistribution

Généralisation
des offres avec pub
85% de l’audience

Potentielle en 2024

Spots de 30’’
« inskippables »

Lancement de FAST 
en Europe en 2024 ?
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One more thing…

Le 3e volet de l’AVoD Market Report étudiera notamment :
 les niveaux de couverture, profils d’utilisateurs et fréquence d’usage des différentes 

offres à fin septembre
 les parts d’utilisateurs exclusifs et les niveaux de recoupement à fin septembre
 Etablira des projections d’usage sur 2024
 Scénarisera les variables les plus structurantes (évolution qualitative et quantitative 

des offres, accords de distribution, modalités et calendrier des nouvelles offres avec 
publicité) 

 Approfondira le modèle de prévisions de recettes des différents services en fonction 
d’hypothèses d’évolution du temps vidéo, des taux de remplissage des écrans, des 
niveaux de CPM… 

L’étude sera disponible fin octobre



Nouveau leader pour un marché à plus de 13 Mds€ ?

10 octobre 2023
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Plus de 13 Mds€ de chiffre d’affaires au total

 Environ 20% de croissance en 2022
 Une priorité partagée à la fiction haut de gamme
 Les plateformes de streaming comme débouché 

croissant (22% pour ITV Studios)
 Jusqu’à 20%+ du chiffre d’affaires via la distribution 

(All3Media)



Plus de 500 labels dénombrés sur les cinq continents 

Amérique du Nord : 
38

Amérique du Sud : 
5

Océanie : 
34

Moyen-Orient / Asie : 
13

Afrique : 
2

Europe : 
416

: 189

: 55

: 26

: 46

: 55

: 61

: 46

: 21

: 9
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Une saison de recomposition
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Une saison de recomposition
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Une saison de recomposition



10 octobre 2023

« Les offres sont attendues courant octobre, avec l'objectif 
de concrétiser l'opération avant la fin de l'année. »

Une saison de recomposition

 Et dès jeudi 12 octobre, la présentation des leaders 
de la production européenne (résultats financiers, 
poids de la production et de la distribution, 
cartographie des labels, stratégie…) dans l’Insight 
NPA n°2000 !



Apprendre à pêcher plutôt que donner du poisson

10 octobre 2023
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Le Baromètre NPA / Harris Interactive au service des EGI

Intérêt et confiance dans les différents médias, mais aussi :
Pratiques personnelles en matière de vérification de l’information,
 Le label comme facteur de confiance,
 L’éducation aux médias intégrée à l’éducation nationale : connue et jugée 

positivement ?
Des ressources d’éducation aux médias à tous les âges. Souhaitable ?

 Résultats attendus avant la mi-novembre



« Une heure pour décrypter les sujets-clés de la saison »
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