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(Aujourd’hui) (2024/2029 ?)

= Un horizon plus long pour I'exploitation des droits : 5 saisons au lieu de 4
= 18 équipes au lieu de 20 : moins de matches (306 vs 380), mais plus d’affiches
= Des droits étendus en digital (suppression du lot 6, détenu par Free)

-8%

= ?
— Z NN
2020 2021 En cours 2024
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" 'exception francaise :

250 M€ pour 7 matches cette saison, commercialisés en option

Premier League : 20 matches par saison (depuis 2019, prolongés jusqu’en
2025)

Bundesliga : droits revendus a DAZN

LaLiga, Serie A : pas candidat
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332 +250+42 530+ 270
(Aujourd’hui) (2024/2029 ?)

Encore dépendant ou désintoxiqué de la Ligue 1 ?

Programme ayant joué de fagon « trés importante »
dans la décision d'abonnement a Canal+

Les films américains
Les séries
Les films frangais
La Ligue des Champions
La Ligue 1
Le Top 14 de rughy
Les grands prix de Formule 1
La Premier League
Le championnat du monde MotoGP Barometre OTT NPA Conseil / Harris

Interactive ; juin 2022
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(Aujourd’hui) (2024/2029 ?)

Des studios focalisés sur |la baisse de leurs colts

Alphabet n’a acquis des droits significatifs (NFL) qu’aux Etats-Unis,
et pour YouTube TV

Meta n’a fait qu’une breve incursion dans les droits sportifs

Apple a payé 238 M€ pour 100% des droits Monde de |la MLS
Aucun de ces acteurs n’a misé lors de I'appel d’offres pour la Serie
A italienne.
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(Aujourd’hui) (2024/2029 ?)

= « DAZN veut étre un diffuseur important de la Ligue 1 » :

Serie A : candidat a la reconduction, comme Sky

La Liga : co-diffuseur avec Movistar

Bundesliga : co-diffuseur avec Sky

 Premier League : candidat malheureux a la reprise de BT Sport

* France : accord avec Canal+ sur la diffusion de la D1 Arkema et de la Ligue 1
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Education aux médias YouTube

Segmentation

Streaming video : streamflation ou segmentation ?

Karl Fombuena
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Streamflation ou segmentation ?

N

Les tarifs a fin octobre 2022

8,99€ 13,49€ 17,99€

6,99€
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Streamflation ou segmentation ?

Les tarifs 2024 apres introduction de la publicité

8,99€ 13,49€ 17,99€
8,99€ 13,49€ 17,99€
N
@fsuep+
8,99€ 11,90€
6,99€
6,99€ 9,99€ ?
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Streamflation ou segmentation ?

Les tarifs au lancement

8,99€ 13,49€ 17,99€
7,99€ 8,99€ 13,49€ 17,99€
(2014)
\
@fsuep+
6,99€ 8,99€ 11,90€
(2020)
6,99€
5,99€ 6,99€ 9,99€ ?
(2016) v |
10 octobre 2023 streams au moins
v" HD vs 4K

NkJA

v’ Catalogues identiques




Relancer la pénétration, sans degrader I'exploitation

Trois points de pénétration perdus en six mois, Arriver a la rentabilité reste un enjeu-clé
pour partie grace a la baisse du partage de comptes Les activités D2C des studios ont perdu 18 MdsS en deux ans
52’7% 55,7% 55,2% 52.99% Résultats opérationnels cumulés des activités D2C de Disney, NBC Universal, Paramount et WBD (MS$)

49,8% 49,5% 50,5%

T121 T221 1321 T421 T122 T222 l!! 1422 T123 T223

Juin20 Déc20 Juin21 Déc21 Juin22 Dec22  Mars23  juin-23 WDisney W Paramount WWBD mPeacock @ Cumul
N ] service N ? services
N 3 services I Plus de 3
==@==Jn service au moins ® Nombre moyen de services par abonné
10 octobre 2023

v’ Pas de lancement majeur a prévoir, en principe, en 2024
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Relancer la pénétration, sans degrader I'exploitation

La distribution via les box ou en inclusion prend
une part croissante pour les derniers services lancés

2014 2016 2020 2022

Et aussi... @tv+4 Pénétration x2 aprés I'intégration a Canal+
10 octobre 2023
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v’ Les distributeurs pour étendre la pénétration des forfaits avec pub
v Mais dans quel partage de valeur ?




One more thing...

Le Barometre OTT devient le Barometre des Usages Audiovisuel :

v Qualification fine de I'équipement audiovisuel des Francais (électronique grand
public, raccordements a internet, part du triple play)

v' Modes d’accés privilégié aux programmes (Box opérateur / TV en OTT / autres
écrans)

v’ Accés aux services de SVoD et de Pay TV premium (distinguant les différents canaux
d’abonnement ainsi que le partage de comptes)

v" Suivi renforcé des habitudes de fréquentation de la TV linéaire et des plateformes de
streaming (BVoD, SVoD, AVoD/FAST, YouTube sur le téléviseur)

10 octobre 2023
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Audience Streamflation
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e SVOD B
Par‘tages de codes & Streaming
SVoD deoctv
ngD Segmentation p S V I

Audzence
Pluralisme Streamﬂatlon Streaming

i AVOD/FAST

TempssvgoDYO u Tu b %or;ngemtetnts

Education aux médias

Une guerre sous contrainte pour le streaming gratuit

Isabelle Maurice

M

Mediametrie
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Un temps vidéo... qui atteint 'asymptote

illi

S119 S120 S121
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-
npd Données 4 écrans ; Source : Global Vidéo, Vagues 23 a 31 & Médiamat — Base : Ind4+ Equipés TV



AVoD Market Report

L'étude AVoD Market Report a été lancée fin 2022 par NPA Conseil afin de suivre, tout au long de
I'année 2023, le développement de I'écosysteme de ’AVoD, des FAST et plus globalement de la CTV.
Elle capitalise sur la veille stratégique de Médiamétrie et de NPA Conseil, sur les insights de leurs
études de référence, mais aussi sur des entretiens avec les acteurs clé du marché (pres de 70
structures rencontrées a ce jour).

KPV's clé v’ Suivi des usages, qualitatif et quantitatif sur quelques métriques clés (par cibles, device, plateforme...)
v' Suivi de I'offre de chaines / plateformes

v' Focus sur la distribution des offres (chaines, plateformes...)

v’ Investissement des annonceurs (secteurs, marques)

actualisées trois fois
dans I'année

4

Octobre 2023

ETAT DES LIEUX MARCHE L'ORGANISATION DU MARCHE PERSPECTIVES
A U'INTERNATIONAL AVOD-FAST EN FRANCE AVOD, FAST ET CTV
\‘ \‘/ Disponible en
version
Mapping des acteurs, Environnement (technologique, |nvestissements publicitaires, francaise et
3 DOSSIERS usages et revenus par juridique, opérationnel...), jeuX  bilan & mi-année, nouveaux anglaise
THEMATISES grands marchés (Etats- d’acteurs et structuration de la compétiteurs (BVoD, SVoD...)
Unis, Royaume-Uni, filiere, facteurs clés de succes, développements de la mesure,
Allemagne, Espagne, leviers de croissance et projection de revenus 2024
France, Italie), dynamiques challenges a relever

clés.




Le replay n’a pas compensé depuis 2019 les pertes du linéaire

Quid du prisme élargi de la BVoD ?
Le téléviseur reste |la place forte des broadcasters.

512019 512023

&

mTVLlive ®mBVoD mSVoD/BVoD  mPartagedevidéo  m Autre streaming gratuit (dont AVoD/FAST)
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Une nouvelle répartition qui profite a la SVoD
La lutte contre le partage de comptes a nui depuis le printemps au niveau d’usage (moins de free riders)

512019 512023

mTVLlive ®mBVoD mSVoD/BVoD  mPartagedevidéo  m Autre streaming gratuit (dont AVoD/FAST)
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Le poids du partage de vidéo est stable sur cing ans

512019 512023

g a

mTVLlive ®mBVoD mSVoD/BVoD  mPartagedevidéo  m Autre streaming gratuit (dont AVoD/FAST)
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Réseaux sociaux, AVoD, FAST ont doublé leur part du temps vidéo

Avec, déja, 260 chaines difféerentes sur les principales plateformes d’AVoD et de FAST
Et une tres forte concentration sur le téléviseur

512023

S1 2019
| =

<l

Qe

mTVLlive ®mBVoD mSVoD/BVoD  mPartagedevidéo  m Autre streaming gratuit (dont AVoD/FAST)
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Un marché vidéo qui pese 6 milliards d’euros

+ 3809 .
M€
Display
TV classique Replay + TVS TV
Env 3200 M€ + autre digital :
Env 280 ME Env 170 M€
YouTube AVoD / FAST
Env 155 M€ Env 15 M€
10 octobre 2023
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Année
2022

Questions clés pour 2024 :

v

v
v

Double impact des J.O. (dynamique pub et
équipement en TV, donc smart TV)

Enjeux de distribution

Moment de lancement de |'offre avec pub
d’Amazon et taux de conservation sur ce forfait
Des plateformes de streaming gratuit pour Amazon
et YouTube ?



Guerre de mouvement annoncée autour de la CTV !
Avec une tres forte concentration sur le téléviseur pour 'AVoD et les FAST

BVoD AVoD
/ FAST
Une offre de Premiumisation Généralisation Spots de 30”
programmes élargie des offres. des offres avec pub « inskippables »
Une stratégie Elargissement 85% de l'audience Lancement de FAST
d’hyperdistribution de la distribution Potentielle en 2024 en Europe en 2024 ?
'_ 2022

® WSJNEWS EXCLUSIVE | MEDIA & MARKETING

YouTube Tests New Hub of Free
Streaming Channels

Tech company’s effort could rival Roku, Fox in fast-growing area of
streaming business

Samsung
TV Plus

' Nap®

20247

pluto

(v

2024
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One more thing...

Le 3¢ volet de ’AVoD Market Report étudiera notamment :

v’ les niveaux de couverture, profils d’utilisateurs et fréquence d’usage des différentes
offres a fin septembre

v’ les parts d’utilisateurs exclusifs et les niveaux de recoupement a fin septembre

v’ Etablira des projections d’usage sur 2024

v’ Scénarisera les variables les plus structurantes (évolution qualitative et quantitative
des offres, accords de distribution, modalités et calendrier des nouvelles offres avec
publicité)

v Approfondira le modéle de prévisions de recettes des différents services en fonction
d’hypotheses d’évolution du temps vidéo, des taux de remplissage des écrans, des
niveaux de CPM...

10 octobre 2023

np- l 'étude sera disponible fin octobre




Abonnements
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FPro uctionPrartages decode_t I Audience
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Banljay AVoD FAST

Asacha Medi
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CTV Mediawan
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Federation

Asacha Media

Nouveau leader pour un marché a plus de 13 Mds€ ?
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Plus de 13 Mds€ de chiffre d’affaires au total

Plus de Environ
3 Mds€ 2,3 Mds€

13V,

D poniay STUDIOS
I,
BIBJC
STUDIOS
hrevrnantle.
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Environ
1 Md€

AN

MA\ediawan

Environ Environ
400 M€ 250 M€
FEDER);I'I(?N
newen S
STUDIOS ASACHA

v Environ 20% de croissance en 2022

v Une priorité partagée a la fiction haut de gamme

v’ Les plateformes de streaming comme débouché
croissant (22% pour ITV Studios)

v’ Jusqu’a 20%+ du chiffre d’affaires via la distribution
(AlI3Media)



Plus de 500 labels dénombrés sur les cing continents

s Banijay: 189

v s | F

STUDIOS -

5[] c
STUDIOS

Fresvnantle. : 46

MA\ediawan: 61

newen

sTuDIOS - 46

FEDER>TION
studios: 21

ASACHA:>s




Une saison de recomposition

Plus de Environ Environ
3 Mds€ 2,3 Mds€ 1 Md€

———————————————

a)
- Banijay \-.S_I_U_[_)_IP_S___I A\\ %

BlBJC
STUDIOS

E;&V\/\GV\%E/

MA\ediawan
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Environ Environ
400 M€ 250 M€
FEDER)EI'I(?N
newen STtUualos
STUDIOS ASACHA

I'TV explores options for

production arm as demand for
content booms

FT rinanciaL
TIMES



Une saison de recomposition

Plus de Environ Environ
3 Mds€ 2,3 Mds€ 1 Md€
o
VAR 2
8 ooy IEA\\i
7 Nedi
STUDIOS .~ ediawan
F;Wﬂaﬂt&/
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Une saison de recomposition

Plus de Environ
3 Mds€ 2,3 Mds€

13V,

e STUDIOS
= Banijay
B]B
STUDIOS
F;W/\GV\%/
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Une saison de recomposition

ANS:

« Les offres sont attendues courant octobre, avec l'objectif
de concrétiser l'opération avant la fin de ['année. »

LesEchos

v’ Et dés jeudi 12 octobre, la présentation des leaders
de la production européenne (résultats financiers,
10 octobre 2023 poids de la production et de la distribution,

npa cartographie des labels, stratégie...) dans I'Insight
NPA n°2000 !
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Fact Chle:,%ls(y;g Auditeur
TViInternaute | 'ooteyr TV

Vérification Journaliste =™~~~ " Concentration

Signature Education aux médias

, Confiance Sources

Etats généraux de l'information

Réseaux sociaux Etats généraux de l'information

Site - Presse Sources
RaAd%]cgr!:cte%laJurt-e Conﬂ aNnCe Spectateur

r Education aux médias . Lecteur

Signature Resea UX SOCIEIUX
Labellisation

Apprendre a pécher plutot que donner du poisson



Le Barometre NPA / Harris Interactive au service des EGI

Intérét et confiance dans les difféerents médias, mais aussi :

v’ Pratiques personnelles en matiére de vérification de I'information,

v’ Le label comme facteur de confiance,

v ’éducation aux médias intégrée a I'’éducation nationale : connue et jugée
positivement ?

v’ Des ressources d’éducation aux médias a tous les dges. Souhaitable ?

v' Résultats attendus avant la mi-novembre

10 octobre 2023
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